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Modelo SBI '

Perto de Si. Perto do seu Negdcio.

@ Microsoft Excel - finicia_pn_v7.xls

E‘_"' Ficheira  Editar Yer Insetir  Formatar  Ferramentas  Dados  Janela  Ajuda OmniPage
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3 . Poscarias pors & Crescimants
4 Regras de utilizagao
5
6
Para a methor wiilizacio do presente modelo 0 empreendedor deverd domingr concelfos hazicos de anaiise
. ecopdmics e financeirg ol nEo sendo esse 0 Cas0, deve explorar &5 potencighidades do presente modeio
goompanhado por alguam confiecedor desses concelfos. Por oulro fado, este modelo Econbmico Financelio deve
- ser seompanhado de informacio gualitativa defsifiads sobre o projecto e de explicagio dos pressupostos de
. calowlos efectuados.
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Objectivos ferramenta SBl

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Disponibilizar uma ferramenta que possibilite a um empreendedor efectuar a
andlise de viabilidade do seu projecto.

—>Estruturacao da ideia de negécio;
—>Apuramento das necessidades de financiamento;
—>Verificar a viabilidade do projecto;

—>Apresentacdo a potenciais investidores / financiadores.
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Principais Limitacoes SBI |

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

— Standardizacao de alguns indicadores e formas de calculo, de forma a permitir que qualquer
utilizador sem grandes conhecimentos na area financeira possa utilizar esta ferramenta;

—>Para efectuar uma analise de sensibilidade, é necessario utilizar o mesmo modelo, mas com
diferentes valores;
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Principios basicos funcionamento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

—>Verificar o nivel de proteccdao de macros no computador, pois pode inviabilizar o melhor
aproveitamento da ferramenta;

—>S06 devem ser inseridos valores nas células com fundo branco;
—>0Os valores que se encontrem a azul, poderao ser alterados, mas dentro dos mesmos parametros;

—>A utilizacdao deste modelo tem por base um trabalho prévio por parte do utilizador no que diz
respeito a previsao de proveitos e de custos.
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Estrutura

Pressupostos Especificos

Pressupostos
Gerais

9 de Novembro de 2009

VN r--4 CMVMC [--1 FSE [--{ Pessoal
. S
V
Inv. Fun.do Demonstragio
Maneio Resultados

Inv. Imobilizado
Plano Financeiro
Financiamento Balanco

SBI

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Avaliagao




Etapas de preenchimento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

1. Ildentificacao do nome do projecto

Folha “Pressupostos”

ﬁﬂ = N | - finicia_pn_v@ [Modo de Compatibilidade]
wl
Base Inserir Esquema de Pagina Farmulas Dados Rever Ver

_I\EE E{i Eu El% _J u TI__J 4 i Mastrar/Ocultar Comentario l_l_l_—,%

L5 Mastrar Todos os Comentarios

Crtografia Pesquisar Dicionario de Traduzir Movo Eliminar Anterior Seguinte ... ; Desprote
Sinonimos Comentario —» Mastrar Tinta folha
Werificacdo Comentarios
1 e fe | XPTO, Lda
A B C E
1 = XPTO, Lda
F
2 (() IAPMEI
3 % Pascersas para & Crescimenta
4 Pressupostos Gerais
3
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Etapas de preenchimento

2. Definicao dos pressupostos gerais do projecto

Folha “Pressupostos”

9 de Novembro de 2009

SBI

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

e
Hlealw(e < [u)|

13
14
15
16
17
10
19
20
21

24
20
26
27
28
20
30
31
32
33

oA

A B

Pressupostos Gerais

Valide os pressupostos aqui indicados & ajuste-os de acordo com o seu projecto

Unidade moneiana

Praze mcdic de Roocchimenis (dias) f (mocsca)
Prazo médo de Pagamenio [das) / (meses)
Prazo medo de Siockagem [dias) / (meses)
Tawa de WA - Veadas

Taxa de VA - Presiagso Servigos

Taxa de WA - CMVMC

Towa de WA - TGE

Taxa de WA - Invesiimenio

EiE meda de IR

Taxa de IRC

Taxa de Aplicacies Financeiras Curio Prazo
Taxa de o de enpresiinm Curle Prazw

Taxa de jure de empeesime ML Prazo

Taxa de uro de acivos sem nsco - Rf

Premic de ricco de mercade  (Pm Rij* ou p?

Beta empresas equivalenies

Taxa de crescimento dos cash fows na pempeuidads

* FRengimSnie CEpErado OS MSRCa00

LU RIS [P (BN - [P [—

[=]

[ Rr=Rs




Etapas de preenchimento

SBI

Perto de Si. Perto do seu Neggcio. :

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

Volume

Negocios

9 de Novembro de 2009

| A Wemcess 0 | B | E._ |6 | __H_|
P
= (1)) |APMEI
3 Foseray g o Cirvimenta
4 | Volume de negécios
52|
5 | Colecar o primeiro ano de vigéncia do p-rcjeﬁ-:-ﬁ
=]
5 | 3009 3010 2011 3012 2013 3014
9| Taxa de variagio dos pregos [ zoeme | zemw | 00w | 5,00% 2,00%
10 |
1 |
12 | VENDAS - MERCADO NACIONAL 2008 2010 2011 012 013 3014
"13 |Produto A" :l o o o [ [
14 | Qusidades yendass T o o o o o
15 | Taxz de crescimento das unidades vendides
16 | Prego Unsino 0o | 0o | 0o | 0o | 0o |
17 |Produto B* 0 0 0 0 0 0
18 | Quansdades vendidas o o o o G|
10 Tauz o= cresomeno dzs undades venddss [ [ [ [ [
20 | Prego Unsino 000 | 000 | 000 | 000 | 000 |
21 |Produto G * 0 0 0 0 0 0
22 | Quansdades vendidas o o o o |
23 ' Taxa de crescimenia das unsdades vendidas [ [ [ [ [
24 | Prego Unsino 0o | 0o | 0o | 0o | 0o |
25 |ProdutoD* 0 0 0 0 0 0
26 | Quansdades vendidas o o o o G|
27 | Tauz o= cresometo dzz undades venddss [ [ [ [ [
28| Peptib 00 | [ e |  epo| e  awe
M4 kM| Regras de Utlizacdo - Pressupostos | VN ¢ CMVMC FSE . CustosPessoal -~ FundoManeio. - Inwvestimento - Financamento DR .~

Fronto  Referéncias Circulares



Etapas de preenchimento SBI Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neat’x.;io,ﬂ;

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

Volume

Negocios

ETAPAS:

1. Indicar o ano inicial do projecto
Colocar o primeiro ano de vigéncia do projectoﬁ

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Taxa de variagao dos precos 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

2. Definir em folha de Excel anexa todos os pressupostos de base ao calculo do volume de
negocios: quantidades vendidas, preco de venda unitario, taxas de crescimento a aplicar a
cada ano, definicdo dos varios segmentos de mercado, entre outros;

3. Efectuar aligacao respectiva, considerando a sua classificagdao contabilistica: vendas ou
prestacao de servicos;

4. Caso se aplique, fazer a distincao entre mercado interno e externo;
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Etapas de preenchimento SBI Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neat’)cio,‘

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

CMVMC

ETAPAS:

1. Calcular em folha de Excel anexa, ou utilizando os mapas apresentados na folha “Calculos
auxiliares”, o CMVMC;

2. Caso tenha conhecimento prévio sobre a margem bruta do negdcio, indicar essa mesma
percentagem no quadro do calculo do CMVMC;

10
11
12

13|

14
15
16
17

18 |

19

20 |

9 de Novembro de 2009

aviun| e | bl

A B & | D | E | 7 G H
~
7)) IAPME|
l Poscerad pon o Chmoment
CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
CAVIIC Baoen 2008 10 14 12 W13 014
Bruta
MERGADO NACIOMAL
|Produto & 1
|Produto B * ¥
Produto C * | |
I Produte D =
WERCADO EXTERNO
Produto 4 * '
Produto B *
| TOTAL CIVIG
WA )
TOTAL GMVIG + IVA
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Etapas de preenchimento SBI Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neat’)cio,‘

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

FSE

ETAPAS:

1. Definir o n.2 de meses de actividade para cada ano do projecto, bem como a taxa esperada
para o crescimento dos precos;

2008 2009 2010 2011 2012 2013
N° Meses 12 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

2. Definir em folha de Excel anexa todos os pressupostos para cada uma das sub-rubricas de
FSE. Ter em atencao a especificidade de cada negdcio;

3. Efectuar aligacdo de cada sub-rubrica para cada um dos anos;

TxIVA CF cv Valor Mensal 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos 21% 100%
Electricidade 21% 80% 20%
Combustiveis 21% 100%
Agua 5% 80% 20%

4. \erificar as taxas de IVA assumidas para cada uma das sub-rubricas bem como a

classificacao como custo fixo ou variavel;
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Etapas de preenchimento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

FSE

A B c D E F G H I ] K

1 =~ Empresa: ¥PTO, Lda
2 -) I AP M E Euros
3 ¥ [ TT—

4 FSE - Fornseimentos e Serviges Externes

5

o

7 2009 2010 201 2012 2013 2014
& N"Mazes 12 12 2 2 12 12
2 | Tazade crescimento 00 200 200% 200k 00
10

i1

12 TeI¥A CF C¥ ¥alor Manzal 2009 2010 20 2012 2013 2014
13 | Subeantratas 208 100e:

14 | Elzatrizidade 208 BOM 20w

15  Combustiveis 0% 1005

15 Agua G 8k 0%

17  Outros Fluidos a0 100

13 | Ferramentas e Utensilios 0% 10022

19 | Livros e doe. técnica 0% a0 20
20 Material de ecritdrio 0 B 20
21 Artigos para oferta i LIS
22 | Rendas e alugueres 0 100
23 | Despesas de representagio 203 1003
24 | Comunicagia W T 0%
25 Sequros 10032
26 Royalties 205 1003
27  Tranzportes de mercadorias 20 1005
28 Deslocagdes e estadas 20 1005
29 Comizsdes e LIl
30 Hanaririos e 00
31 Cantengicsa e natariada 25 JLile
32 Conservagio e reparagio P |1
33 Publicidade e propaganda I 10y
34 Limpeza, higiene & sonforto 2 100
35 | Wigildncia e sequranga bl AR 11173
36 | Trabalhos especializados . Bwm 20m
37 Outros forn, & servigos 208 100%
38 TOTAL FSE
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Etapas de preenchimento SBI Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neat’)cio,‘

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

ETAPAS:

1. Definir o n.2 de meses de actividade em termos de RH, bem como a taxa esperada para o
crescimento dos salarios;

2. Projectar o quadro de pessoal (n.2 de colaboradores), para cada uma das areas funcionais
do projecto;

Quadro de Pessoal 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Administragdo / Direcgao
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgéo / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagdo & Desenvolvimento
Outros

TOTAL

9 de Novembro de 2009 14



Etapas de preenchimento SBI1 Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

3. Definicao dos pressupostos especificos do projecto

ETAPAS:

3. Identificar o vencimento bruto médio mensal para os colaboradores de cada uma das areas
funcionais do projecto;

Remuneragéao base mensal 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Administragdo / Direcgao

Administrativa Financeira
Comercial / Marketing

Produgéo / Operacional
Qualidade

Manutengéo

Aprovisionamento

Investigacdo & Desenvolvimento
Outros

4. Definir o valor referente ao subsidio de almogo mensal e o valor gasto anualmente em
formacdo (valor fixo / valor variavel);

5. Caso estejamos perante a atribuicao de comissdes ou prémios, aconselha-se o calculo em
folha de Excel separada e posteriormente fazer a ligacao com o modelo
9 de Novembro de 2009 15



Estrutura SB1 Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Pressupostos Especificos
~— v

\ V
Inv. FUfde Demonstragdo
Maneio Resultados
Inv. Imobilizado
Pressupostos
Gerais iaca
> Avaliagao
Plano Financeiro
Financiamento Balanco
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Etapas de preenchimento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

4. Fundo de Maneio

| A B i D E F G H
L A\ IAPMEI
inica : | Euros
Defini¢do de um valor de 3 KZ) Pl s
4 Investimento em Fundo Maneio Necessario
reserva de seguranca <€ .
. &
tesouraria 7 2003 2010 2011 2012 2013 2014
8 |Mecessidades Fundo Maneio
9 Reserva Scguranca Tesourana _O
10 | coemes
11 Exsténcizz
12 Estado
o ~ . 3 # )
Utilizagao destas linhas o _—

em Caso de neceSS|dade 16 |Recursos Fundo Maneio

17 | Fomeoedores
18 Ezizdo

19 |- < —
20 | TOTAL

21

22 |Fundo Manio Necessirio

23

24 |Investimento em Fundo de Maneio

25

20 | * A considerar cazo ssja necessario

27

28

20 ESTADOD

30 55

31 IRS

32 | WA - ! - ! ! ! ! 1
M A M| RegasdeUtlizacio < Pressupostos WM CMVMC “FSE . Cusios Pessoal | FundoManeio . Investimento . Finandamento
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Etapas de preenchimento

5. Imobilizado

* Esquematizar em folha
de Excel anexa todo o
investimento previsto
para o projecto e para os
diferentes anos de
previsdes. Se possivel
identificar quantidades e
valor unitario;

* Ligacdao com o modelo

através do totalizador por
rubrica de investimento.

9 de Novembro de 2009

SBI

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

[
L3

L e e S vl iy S
(R e N R~ R R VRS

P | B B | R P
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La
e
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Despesas de insiglagso

Despesas de 15D

Propnedade indusiial e O Deeilos

Trespazzas

Cutras Imebdizagtes ncorpireas

Total Imobilizado Incorporeo

Imobilizado Corparen
Temrenos & Recursos Natursis
Edificios e Ouiras Construcies

Equipamento Basico

Equipamenio de Transporie

Ferramenias & Liensiios

Equipamenic Adminisiragvo

Taras & Vazihame

Cutras Imobiizagtes Corpdecas

Total Imobilizado Corporeo

'Total Investimento

VA 2

A B | 1% D E E G H
Empresa: XPTO, Lda
-~ Eurnz
\'/ Pocyonpam v Seismeny Investimento
ij de Amortizagao Anual
| Maxima 2
| Minima N
| Investimento por ano 2003 2010 2011 2012 2013 2014
 Imahilizado Incarpareo
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Etapas de preenchimento

6. Financiamento do projecto

13

15

16|
17 |

13

15
20
21

27 |
23
74 |
25 |

26

27
28 |

20

30 |

: Fontes de Financiamento 2009 2010 2t
14

Mebos Liberios

Canvs SociE

Emgpeesimos g So6cios | Supsimenios

Financiamento bancano € outras inst Credio
TOTAL

Definir o valor de capital social da empresa inicial da empresa e prever eventuais

aumentos de capital;

2012

SB| €

2013

Perto de Si. Perto do seu Neat’)cio,‘

&4

Definir a fonte de financiamento do projecto: capitais proprios e/ou capitais alheios;

No caso de financiamento por capitais alheios indicar para cada ano o periodo de

reembolso e a taxa de juro associado ao financiamento.

N." de anos TeemiDDiED

I'EKE 02 JiRD BEE0CIE0S

2009

Capial em divida {micio periodo]) E= 5]
Tiaxa ge-Jurg Fi: T

Juro Anua 0!
Reemboiso Amat BT N1
imposio Selo (0.4%) 0N
Servico da divida =R ZOND!
Vighor em divida FO0! DN

9 de Novembro de 2009

T

EDIHL

A
E0I
DNl
EDNA0!
ZONAD!

- R

OB
EO
FONAG!
FOA
E

il

FONAD!

O
ZONAG!
0N
20N
oA
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Etapas de preenchimento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Negdcio.

7. Plano Financeiro

Plano de Financiamento

2005 2010 11 2012 #2013 14
CRIGEMS DE FUNDOS

I

3

]

17 _ Total das Origens
18 APLICAGOES DE FUNDOS

26 Total das Aplicagies
27 Baldo de Tesouraria Anual

28 Saldo de Tesouraria Acumulado
28 | Aplicagbes | Empréstimo Curto Prazo ¥ 0 0 0

30 : Soma Controlo FONAOL ZON TN ZOM! FOML
Fi
A
32 " N
13 < Acerto do modelo
= N, ~
J4 \/
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Estrutura SB1 Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Pressupostos Especificos

N—_ S
N

Inv. Fundo \

: Demonstragao
Sianeio Resultados
Inv. Imobilizado
Pressupostos
Gerais .
Avaliagcao
Plano Financeiro
Financiamento Balanco
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Etapas de preenchimento

8. Demonstracao de Resultados

9 de Novembro de 2009

32

33
34

: Demonstrag'!a'.o de Resultados Previsional

SBI

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Vendas
Prectachbes de Senicos
Volume de Negocios

() Vamagso da Producso

ChVMC

Outros cusios vanmavsis [FSE)

Margem Bruta de Contribuigde

|FSE- Custos Fixos
Resultado Econdmico

Imgosins

Cusios com o Pessod

% de Vendas

Curos Custos Coeracionais

Cuiros Provedos Operacionais

|EBITDA
|Amorizaches
Auzamenns | Prowizfes

EBIT

Cuszios Financeins

Provesios Financeios

|RESULTADO FINANCEIRO

Cuzins Exvacedinanios

Proweics Exraosdnancs

RAI

imposios solie 02 WS

| RESULTADO LiQUIDO
M4 b M

Regras de Utilizac3o

VN T CMYME FSE

2008 2010 2011 2012

DN DN DN DN

EDII0! EDII0! EDII0! EDII0!

0N 0N

=)

0 Dot Dot

0 DIV DIV

4} D! D!

: LU 1 =Dt
Custos Pessoal  FundoManeio

2013

A

EDII0!

0N

Dot

DIV

0NV

i LG
Investimento

2014

=

0N

DA

201!

=DVl
F0NG!

=01V

Finandamento
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Etapas de preenchimento SB1 Consulty

Perto de Si. Perto do seu Negdcio.

9. Balanco

A B & D E E G H
o
21 (. / IAPMEI_
3 e i B e
4 Balango Previgional
5
6
7 20 210 M4 M2 H13 Hi4
8 | ACTIVO
9 Imobilizado
110 Imobifizado Incorporeo
11 imabizasn Comdres
12 | Amorizacies Acumuladas
13 | Existéncias
14 Wzenaz Primaz e Subzidanes
15 Produtos Acabados € em Curso
16 Mewcadonas
17 Gréditos de curto prazo
18 Dividas de Clenes
19 | Ajusismenics de cobeanga duvidosa
20 Estado e Dutros Enfes Pdblicos
21 Cwiros devedones
22 | Disponibilidades 4]
23 Acréscimos e Diferimentos
24 | TOTAL ACTIVO 0
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Etapas de preenchimento SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

10. Indicadores

A | B C D E E G
o~ |
: (/) \APME!

3 ‘!.._._,- Puattarats fazeis & Coeidsment

4 Principais Indicadores
=

.5 INDICADORES ECONGMIGOS 2008
7 | Taxa de Crescimenio do Negocio

B | Efciéncs Oserscions

9 Margem Operacions! ez Vendas

10 | Senmeiszse Louids das Vendas

11 |Pezodos Cuzios ciPeszos nos PO

12

13 INDICADORES ECONOMICOS - FINANGEIROS Pa ik

14 |Rewm On Invesiment (RO
de do Acivo

16 |Retagde do Acsve

17 |Rotagio do Imobiizado

18 |Rendbidade dos Capiers Propeios (ROE)
19" |Rotagio dos Capliais Proprios

21 INDICADORES FINAMCEIROS 2005
22 |Auionoria Financera

23 |Sotvabidade Tols
24 |Endividamenio Tiod

25 |Endtvidamenio ML Prazo

26
27 INDICADORES DE LIQUIDEZ 2008 2010 2011 2012 2013 2014
28 |Liguidez Geral ANGO0% F0NiD! F0NiD! F0NiD! FOH
29 l Liguider Reduzda AR FOD FOD FOD FpIVio!
30
31 ANALISE DO EQUILIBRIO FINANGEIRD 2008 2010 2011 212 213 2014

WA kM| YN CMYME FSE . Custos Pessoal o FundoManeio - Investimento " Financiamento DR, Cash Flow - PlanoFinanceira Bal
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Etapas de preenchimento

11. Avaliacao do negécio

SBI I

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

| A £ 8] E E G H 1
g
* (1)) |APMEI
3 :'H-.—H‘ Pasgarias par & Crescimenio
4 Avalizgdo do Projecto / Empresa
=
]

7 . Nz perspectiva do Projecto 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

8

9 .Free Cash Flow to Firm L] L] L] L] L] L] EDINVI
10

11 l'L'-'.ﬁ.C G DIV DIV DIV DIV DIV DIV TN

1z . Fackoe de acualizacso B B B B B =D

i3

14 Fluxos actualizados L] 20N 20N 20N 20N 20N =00Vt
15

16 . L] DIV DIV DIV DIV DIV DIV
17|

18 |Walor Actual Liquido [VAL) EDIVH!

1

20 SN SN SN SN SN SN SVALOR!
71 |

22 Taxa Interna de Rentibilidade EVALOR!

23 |

24 jPay Back period 1 &nos

25

9 de Novembro de 2009
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SBI Consulting

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Caso Pratico

Projecto XPTO

9 de Novembro de 2009 26



Caso Pratico — Projecto XPTO SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

=>Empresa de informatica — XPTO, Lda.
=>Duas areas de negdcio: venda de hardware e software e assisténcia técnica;

=>Estrutura inicial de RH: 5 pessoas;

NOTA: os valores apresentados sGo meramente indicativos e nGo tem qualquer aderéncia a
realidade

9 de Novembro de 2009 27



Caso Pratico — Projecto XPTO SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

A B C D E
1|~
: () IAPMEI
3 \ Ftteran v o Creacrran b
4 Pressupostos Gerais ->Prazo Médio de Recebimento = 30 dias
5
& Valide os pressupostos agui indicados e gjuste-os de acordo com o seu projecto 9 Prazo Médio de Pa ga mentos = 30 dias
7
8 =>Prazo Médio de Stockagem = 0 dias
Q| Unidade monstana E
oL , : =>Taxas de IVA — Vendas / Prestagdes de
11 |Prazo medio de Recebimento (diss) / (meses) 30 1,0
12 |Prazo medio de Pagamenio (dizz) / (meses) 30 1,0 . _ 0,
13 |Prazo madio de Stockagem [diss) / (meses) 0 0,0 SerVICOS / CMVMC / FSE - ZOA)

—
s

f.| |

] .
-l

=>Taxas de juro de financiamento de médio e

15 |Taxa de VA - Vendas %

16 |Taxa de VA - Presiagio Servigos 20% ,

17 'mcen.f.a-:r.‘vﬂ:‘g;o - 20% Iongo prazo = 5,6%

18 |Taxa de VA - FSE A% . . .
ST — 20% =>Taxa de juro de financiamento de curto
20

21 Taws méda de RS 15,00% prazo = 6,6%

22 |TaxadeIRC 20,00%

23

24 |Taxa de Aplicagies Financeiras Curio Prazo 0,70%

23 |Taxa de juro de emprésimo Curio Prazo 5,60%

26 |Taxa de juro de emprésimo ML Prazo 5,60%

27

28 |Taxa de juro de aciives sem fisco - Rf

29 |Prémio de fisco de mercado - (Rm-Fij* ou p°

30 Betm emprezas squivalenEs

31 |Taxa de crescimento dos cash fiows na perpeluidade
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Volume

Negocios

1. Definicdao das quantidades

Qtd 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Venda de equipamento
Portateis 300 500 750 1.100 1.250 1400
PC 150 250 35 550 625 700
Impressoras 225 375 393 825 938 1.050
Office 2007 450 750 785 1.650 1.875 2100

Assisténcia tecnica

n.° de empresas 15 20 24 30 36 40

2. Definicao do valor de venda unitario

Valor venda unitario 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Venda de equipamento

Portateis 1.100 1067 1.035 1.004 974 945

PC 800 760 722 686 652 619

Impressoras 150 146 141 137 133 129

Office 2007 300 297 294 291 288 285
Assisténcia tecnica

n.° de empresas 300 315 331 348 365 383
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3. Calculo do volume negocios total

Valor total
Venda de equipamento
Portateis
PC
Impressoras
Office 2007
Assisténcia tecnica

n.° de empresas

Resumo
Venda de equipamento
Assisténcia tecnica
TOTAL

9 de Novembro de 2009

2009

330.000
120.000

33.750
135.000

54.000

2009
618.750
54.000
672.750

2010

533500
190.000

54563
222750

75600

2010

1.000.813
75600

1.076.413

2011

776.243
25.270
55.397

230814

95.328

2011

1.087.724
95.328

1.183.052

2012

1.104.334
377.245
112.951
480.299

125.280

2012

2.074.828
125.280

2.200.108

2013

1.217.275
407.256
124.500
540.338

157.680

2013

2.289.369
157.680

2.447.049

SBI I
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2014

1.322454
433.321
135.261
599.130

183.840

2014

2.490.166
183.840

2.674.006
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4. Ligacdao ao modelo

VENDAS - MERCADO NACIONAL 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Portateis 330.000 533.500 776.243 1.104.334 1.217.275 1.322.454
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxade crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 0,00 000 0,00 0,00 0,00
PC 120.000 190.000 25.270 377.245 407.256 433.321
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxade crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Impressoras 33.750 54,563 55.397 112951 124.500 135.261
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxade crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Office 2007 135.000 222.750 230814 480.299 540.338 599.130
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxade crescimento das unidades vendidas
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 618.750 1.000.813 1.087.724 2.074.828 2.289.369 2.490.166
PRESTAGAO DE SERVIGOS - MERCADO NACIONAL 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Assistencia Tecnica 54.000 75.600 95.328 125.280 157.680 183.840
Taxa de crescimento
Servigco B 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
Servigo C 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
Servigo D 0 0 0 0 0

Taxa de crescimento
TOTAL 54.000 75.600 95.328 125.280 157.680 183.840
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CMVMC

Portateis
PC
Impressoras
Office 2007

Produto A *
Produto B *

CMVMC

MERCADO NACIONAL

MERCADO EXTERNO

TOTAL CMVMC

VA

TOTAL CMVMC + IVA

Margem
Bruta

8,00%
12,00%
40,00%
30,00%

20%

Indicacdao da margem bruta por
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produto

2009

523.950

303.600
105.600
20.250
94.500

523.950

104.790

628.740

2010

846.683
490.820
167.200

32.738
155.925

846.683

169.337

1.016.019

2011

931.189
714143
22238
33.238
161.569

931.189

186.238

1.117 426

SBI

2012

1.751.942
1.015.987
331976
67.770
336.209

1.751.942

350.388

2102331
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2013

1.931.215
1.119.893
358.386
74.700
378.236

1.931.215

386.243

2.317.458

2014

2.098.528
1.216.658
381.322
81.157
419.391

2.098.528

419.706

2.518.233
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FSE

2009 2010 2011 2012 2013 2014
N°Meses 12 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento
Tx IVA CF cv Valor Mensal 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Subcontratos 20% 100%
Electricidade 20% 80% 20% 1 1.200 1.200 1.200 1200 1.200 1.200
Combustiveis 20% 100%
Agua 5% 80% 20% 30 360 360 360 360 360 360
Outros Fluidos 20% 100%
Ferramentas e Utensilios 20% 100%
Livros e doc. técnica 20% 80% 20%
Material de escritdrio 20% 80% 20% 150 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Artigos para oferta 20% 100%
Rendas e alugueres 20% 100% 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Despesas de representacdo 20% 100%
Comunicagéo 20% 70% 30% 350 4200 4.200 4.200 4200 4200 4.200
Seguros 200 2400 2.400 2.400 2400 2400 2.400
Royalties 20%
Transportes de mercadorias 20%
Deslocagdes e estadas 20%
Comissdes 20%
Honorarios 20%
Contencioso e notariado 20%
Conservagdo e reparagao 20%
Publicidade e propaganda 20% 0,5% 3.364 5.382 5.915 11.001 12235 13.370
Limpeza, higiene e conforto 20%
Vigilancia e seguranga 20%
Trabalhos especializados 20%
Outros forn. e servigos 20% 5 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
TOTAL FSE 31324 33.342 33.875 38.961 40.195 41.330

Indicacao de um valor médio mensal ou efectuar os calculos
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Pessoal

Definicao do n.2 de pessoas, por funcao

Quadro de Pessoal
Administragdo / Direcgdo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgdo/ Operacional
Qualidade
Manutengéo
Aprovisionamento
Investigacao & Desenvolvimento
Outros

TOTAL

Defini¢ao dos vencimentos base mensais

Remuneragao base mensal
Administragao / Direcgéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgdo/ Operacional
Qualidade
Manutengéo
Aprovisionamento
Investigacdo & Desenvolvimento
Outros
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2009

-

2009
1.250
900
700
1.000

2010

w N =

2010
1.288
927
721
1.030

2011

S W =

10

2011
1.326
955
743
1.061

12

2012
1.366
983
765
1.093

SBI

2013

o AN

13

2013
1.407
1.013
788
1.126

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

2014

o AN

14

2014
1.449
1.043
812
1.159
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Pessoal

Definicao de outros custos com pessoal

Outros Custos 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Seguranga Social

Geréncia / Administragdo 21,25% 7.438 7.661 7.890 8.127 8.371 8.622

Outro Pessoal 23,75% 8.645 18.151 24.692 31.247 35.926 40.859
Seguros Acidentes de Trabalho 1% 714 1.125 1.411 1.698 1.907 2.126
Subsidio Alimentagéo 130,46 7175 11.825 15.225 18.818 20.997 23.291
Comissoes
Formagéo 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Outros custos com pessoal

TOTAL OUTROS CUSTOS 25.972 40.761 51.218 61.889 69.201 76.898
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Clientes 107.641 118.305 220.011 244.705 267.401
Existéncias
Estado
TOTAL 112.641 123.305 225.011 249.705 272.401
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 87.758 96.262 178.846 196.896 213.741
Estado 14.796 17179 27.888 32.201 36.030
TOTAL 102.554 113.441 206.734 229.098 249.772
Fundo Maneio Necessario 10.088 9.864 18.277 20.607 22.629
Inve stimento em Fundo de Maneio 2.026 -224 8.413 2.330 2.022

Indicacao do valor de reserva seguranca de tesouraria
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Qtd 2009 2010 2011 2012 2013 2014
H Inve stimento
Investimento
Adaptagio espago 1
Mobiliario

Computadores

w W W
N
NN N
—

—_

Software
Impressora
Fax

_ = N O a0 »

Registo marca

Valor unitario 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investimento
Adaptacao espaco 10.000
Mobiliario 500 515 530 546 563 580
Computadores 990 1.020 1.050 1.082 1114 1.148
Software 350 361 37 382 394 406
Impressora 600 618 637 656 675 696
Fax 250 258 265 273 281 290
Registo marca 500
Valor total 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investimento
Adaptacao espaco 10.000 0 0 0 0 0
Mobiliario 2.500 1545 1.061 1.093 563 580
Computadores 4.950 3059 2.101 2.164 1.114 1.148
Software 1.750 1082 743 765 394 406
Impressora 1.200 618 0 656 0 0
Fax 300 0 0 0 0 0
Registo marca 500 0 0 0 0 0
TOTAL 21.200 6.304 3.904 4.677 2.071 2133
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Investimento

Investimento por ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Imobilizado Incorpdéreo
Despesas de Instalagéo
Despesas de 1&D
Propriedade Industrial e O Direitos 500

Trespasses
Outras Imobilizagdes Incorpdreas
Total Imobilizado Incorpéreo 500
Imobilizado Corpéreo
Terrrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes 10.000
Equipamento Basico 6.700 4141 2.843 2.929 1.508 1.553
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo 4000 2.163 1.061 1.748 563 580
Taras e Vasilhame
Outras Imobilizagdes Corpdreas
Total Imobilizado Corpéreo 20.700 6.304 3.904 4.677 2.071 2133
Total Investimento 21.200 6.304 3.904 4.677 2,071 2133
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Financiamento

Fontes de Financiamento 2009
Meios Libertos 16.445
Capital Social 5.000

Empréstimos de Sécios / Suprimentos
Financiamento bancario e outras Inst. Crédito
TOTAL 21.445

9 de Novembro de 2009

2010

34.975

34.975

2011

21.157

21.157

2012
142.798

142.798

SBI

2013
173.303

173.303

Perto de Si. Perto do seu Neat’)cio,‘

2014
196.107

196.107
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Plano

Financeiro

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 19.879 42.700 25219 177.056 215.326 244.189
Capital Social (entrada de fundos) 5.000
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 224
Empréstimos de sdcios / suprimentos
Proveitos Financeiros 97 403 601 1.830 3.201 4.746
Total das Origens 24.976 43.103 26.043 178.886 218.528 248.934
APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 21200 6.304 3.904 4.677 2071 2.133
Inv Fundo de Maneio 8.062 2.026 8.413 2.330 2.022
Imposto sobre os Lucros 3.454 7.806 4,182 34624 42.664
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empré stimos
Encargos Financeiros

Total das Aplicagoes 29.262 11.783 11.710 17.271 39.025 46.819
Saldo de Tesouraria Anual -4.286 31.320 14 334 161.615 179.502 202.115
Saldo de Tesouraria Acumulado -4 286 27.034 41368 202.983 382.485 584.600
Aplicagdes / Empréstimo Curto Prazo 13793 57.515 85.806 261.476 457348 677.945
Soma Controlo -18.079 -30.481 -44 438 -58.493 -74.863 -93.344

Acerto do modelo
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Plano
Financeiro
2009 2010 2011 2012 2013 2014
| ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 19.879 42.700 25219 177.056 215.326 244.189
Capital Social (entrada de fundos) 5.000
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 224
Empréstimos de socios / suprimentos
Proveitos Financeiros 185 284 1.413 2666 4.077
Total das Origens 24879 42.886 25727 178.469 217.992 248.265
APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 21200 6.304 3.904 4.677 2071 2.133
Inv Fundo de Maneio 8.062 2.026 8.413 2.330 2.022
Imposto sobre os Lucros 3.373 7.762 4.119 34.541 42.557
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empré stimos
Encargos Financeiros 310

Total das Aplicagoes 29571 11.702 11.666 17.208 38.942 46.712
Saldo de Tesouraria Anual 4 692 31.184 14.060 161.261 179.050 201.553
Saldo de Tesouraria Acumulado -4 692 26.492 40552 201.813 380.863 582.417
Aplicagbes / Empréstimo Curto Prazo -4 692 26.492 40 552 201.813 380.863 582.417

Soma Controlo
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Financiamento

Fontes de Financiamento

Meios Libertos

Capital Social

Empréstimos de Sécios / Suprimentos

Financiamento bancario e outras Inst. Crédito
TOTAL

N.° de anos reembolso

Taxa de juro associada

2009
Capital em divida (inicio periodo)
Taxade Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valorem divida
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2009
16.445
5.000

6.000
27.445

6,60%

6.000
%
396

398
6.000

2010
34975

34975

6.000
7%
396
3000

3398
3.000

2011
21.157

21.157

3.000
%
198

3.000

3.199

SBI Consultl
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2012 2013 2014
142.798 173.303 196.107
142.798 173.303 196.107

7% % %
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Plano

Financeiro

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 19.879 42.700 25.219 177.056 215.326 244189
Capital Social (entrada de fundos) 5.000
Empréstimos Obtidos 6.000
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 224
Empréstimos de sécios / suprimentos
Proveitos Financeiros 185 284 1413 2.666 4.077
Total das Origens 30.879 42.886 25.727 178.469 217.992 248.265
APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 21.200 6.304 3.904 4677 2.071 2.133
Inv Fundo de Maneio 8.062 2.026 8.413 2.330 2.022
Imposto sobre os Lucros 3.293 7.683 4.079 34.541 42557
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 3.000 3.000
Encargos Financeiros 707 398 199

Total das Aplicagoes 29.969 15.020 14.785 17.168 38.942 46.712
Saldo de Tesouraria Anual 910 27.866 10.941 161.300 179.050 201.553
Saldo de Tesouraria Acumulado 910 28.776 39.717 201.018 380.068 581.622
Aplicagdes | Empréstimo Curto Prazo -4.692 26.492 40.552 201.813 380.863 582.417
Soma Controlo 5.602 2.284 -835 -795 -795 -795

Acerto do modelo
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Plano
Financeiro
2009 2010 2011 2012 2013 2014
| ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 19.879 42.700 25219 177.056 215.326 244.189
Capital Social (entrada de fundos) 5.000
Empréstimos Obtidos 6.000
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 224
Empréstimos de socios / suprimentos
Proveitos Financeiros 9 203 280 1.409 2662 4.073
Total das Origens 30.888 42.904 25723 178.465 217.989 248.262
APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 21200 6.304 3.904 4.677 2071 2.133
Inv Fundo de Maneio 8.062 2.026 8.413 2.330 2.022
Imposto sobre os Lucros 3.357 7686 4.078 34540 42.556
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 3.000 3.000
Encargos Financeiros 398 398 199

Total das Aplicagoes 29659 15.084 14.789 17.168 38.941 46.711
Saldo de Tesouraria Anual 1.229 27.820 10.934 161.298 179.047 201.550
Saldo de Tesouraria Acumulado 1.229 29.049 39.982 201.280 380.327 581.878
Aplicages / Empréstimo Curto Prazo 1229 29.049 39982 201.280 380.327 581.878

Soma Controlo

9 de Novembro de 2009 44



Caso Pratico — Projecto XPTO SBI '

Perto de Si. Perto do seu Negdcio.

Demonstragao
Resultados
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vendas 618.750 1.000.813 1.087.724 2074828 2.289.369 2.490.166
Prestagdes de Servicos 54.000 75.600 95.328 125280 157.680 183.840
Volume de Negdcios 672.750 1.076.413 1.183.052 2.200.108 2.447.049 2.674.006
(-) Variagéo da Produgéo
CMVMC 523.950 846.683 931.189 1.751.942 1.931.215 2.098528
Outros custos variaveis (FSE) 23.296 25.314 25847 30933 32.167 33.302
Margem Bruta de Contribui¢ao 125.504 204.416 226.016 417233 483.667 542176

19% 19% 19% 19% 20% 20%
FSE- Custos Fixos 8.028 8.028 8.028 8.028 8.028 8.028
Resultado Econdmico 117.476 196.388 217.988 409.205 475.639 534.148
Impostos
Custos com o Pessoal 97.372 153.237 192.318 231699 259.862 289510
% de Vendas 14% 14% 16% 11% 1% 11%
Outros Custos Operacionais 225 450 450 450 450 450
Outros Proveitos Operacionais
EBITDA 19.879 42.700 25219 177.056 215.326 244189
Amortizagdes 2.707 4.076 4909 5.766 5.208 3783
Ajustamentos / Provisdes
EBIT 17.173 38.625 20.310 171.291 210.118 240406
Custos Financeiros 398 398 199
Proveitos Financeiros 9 203 280 1409 2.662 4073
RESULTADO FINANCEIRO -389 -194 81 1409 2.662 4073
Custos E xtraordinarios
Proveitos Extraordin arios
RAI 16.784 38.431 20.391 172.700 212.781 244479
Impostos sobre os lucros 3.357 7.686 4078 34540 42.556 48.896
RESULTADO LiQuIDO 13.427 30.745 16.313 138.160 170.225 195.583

9 de Novembro de 2009 45



Caso Pratico — Projecto XPTO SBI '

Perto de Si. Perto do seu Neggcio.

Balanco
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVO

Imobilizado
Imobilizado Incorpéreo 500 500 500 500 500 500
Imobilizado Corpéreo 20.700 27.004 30.908 35.585 37.656 39.789
Amortizagdes Acumuladas 2.707 6.782 11.692 17.457 22.665 26448

Existéncias

Matérias Primas e Subsidiarias

Produtos Acabados e em Curso

Mercadorias
Créditos de curto prazo

Dividas de Clientes 67.275 107 .641 118.305 220.011 244.705 267 401

Ajustamentos de cobranga duvidosa

Estado e Outros Entes Publicos

Outros devedores
Disponibilidades 6.229 34.049 44982 206.280 385.327 586.878
Acréscimos e Diferimentos

TOTALACTIVO 91.997 162.411 183.004 444,918 645.523 868.119
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Balanco

CAPITAL PROPRIO
Capital Social 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Prestagdes Suplementares
Reservas de reavaliagio

Reservas e Resultados Transitados 13.427 44172 60.484 198.644 368.869
Resultados Liquidos 13.427 30.745 16.313 138.160 170.225 195.583
TOTAL CAPITAIS PROPRIOS 18.427 49.172 65.484 203.644 373.869 569.452

PASSIVO

Provisdo para impostos
Dividas a 3° - M/L Prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito 6.000 3.000
Dividas a Fornecedores de Imob
Suprimentos
Outros credores
Dividas a 3° - Curto Prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito

Dividas a Fornecedores 55.283 87.758 96.262 178.846 196.896 213.741
Estado e Outros Entes Publicos 12.287 22.482 21.257 62.428 74.758 84.926
Outros credores

Acréscimos e Diferimentos
TOTAL PASSIVO 73.570 113.240 117.519 241.274 271.654 298.668

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 91.997 162.411 183.004 444918 645.523 868.119
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Marta Miraldes

marta.miraldes@sbi-consulting.com.pt
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