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“ESTRUTURAR UMA IDEIA DE NEGOCIO”

De onde vém as boas ideias?
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Objectivos:

Entender e comunicar:

* O empreendedorismo como
comportamento

* O empreendedorismo como
processo

* A diferenca entre ideias e
oportunidades

* Quais as fontes de novas
ideias
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O Empreendedorismo é:

* Um comportamento (nao é uma
profissao)

 Um processo (nao € um acto isolado)
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Que comportamento?

Pro-accao (fazer
coisas)

Risco Inovagao
(calculado) (coisas
novas)
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Que processo?

Identificagao da Opo

rtunidade l

Desenvolvimento do Conceito de Negdcio

&=

Determinacdo dos Recursos

Aquisi¢ao dos Recursos

Implementagao e Gestao

Saida Estratégica
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Tudo comeca com: =
Uma Grande (ou pequena) Ideia

* Qual é o problema? Qual a sua dimensao?
(em nrs.)

* Quem tem o problema?

* Qual aimportdncia da solucao do
problema para o cliente?

* Qual o valor que a solucao do problema
tem para o cliente?
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Passo 1:
ldentificacao da oportunidade

Note:
Oportunidades # Ideias
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Veja a oportunidade
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Tendéncias mundiais

1. Globalizacao e liberalizacao do comércio mundial
2. A cultura econdmica esta a mudar de:

* Uma economia Keynesiana, (top-down) em que o Estado “toma
conta” de nos para:

* Uma economia Schumpeteriana, (bottom-up) assente na
inovacao produzida pela pessoa

Por isso:

Sao as pessoas, na linha da frente, que tém de ter iniciativas
economicas e correr riscos
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Limites ao incrementalismo

e Taxas de crescimento em » #’ﬂ? oy
declinio '

* Declinio dos precos reais »

* Desaceleracao de ganhos
de eficiéncias
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No papel todos 0s n2s sao possiveis

AS REQUESTED, T LUROTE
THE BUSIMESS PLAMN TO
SHOW PROFITABILITY
BY YEAR THREE.

22003 United Fealure Syncicals, Inc.
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A abordagem tradicional leva a vulgarizacao

Vulgarizacao
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E contudo...

* Em crescimento no topo da )
gama...

* Insuflando os precos ...

e Dizimando os custos... ) IIIIEJI&l
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De onde vém as novas ideias? Faca perguntas novas e recebera
respostas novas

Descoberta do Cliente

Inovacoes

Ortodoxias Vantagem injusta

Descontinuidades
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Se quisermos descobrir algo novo, precisamos de um novo olhar
sobre o futuro

De onde vém as boas ideias?



ISCTE € IUL

Instituto Universitario de Lisboa
Lishon University Institute

O que é fracturante é ameacador, perigoso,
dificil, cria vencedores e vencidos

“A imaginacao é mais importante do que o conhecimento”

Albert Einstein
“O que hoje é realidade foi outrora apenas imaginagcao”
William Blake

“Todo o0 avancgo tecnolégico substancial € muito parecido
com magia”

Arthur C Clarke



